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TOYOTA MOTOR CORPORATION

IN ANUL FISCAL 2006, TOYOTA:

—A PRODUS APROAPE 8 MILIOANE DE
AUTOVEHICULE, SUB DIFERITE MARCI
(TOYOTA, LEXUS, DAIHATSU SI HINO)

—A AVUT PESTE 280.000 ANGAJATI IN
INTREAGA LUME

—A OBAINUT UN PROFIT NET DE 11,681
MILIARDE USD






TOYOTISM

« TERMENUL CARE S-AIMPUS PE PLAN
INTERNATIONAL PENTRU A DESEMNA
SISTEMUL DE PRODUCTIE INVENTAT
DE CONSTRUCTORUL NIPON DE
AUTOMOBILE TOYOTA




TOYOTA PRODUCTION SYSTEM
(TPS)
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TPS

IN ESENTA, TPS A FOST RASPUNSUL
DAT DE JAPONIA FORDISMULUI



LEAN MANAGEMENT (LM)

LM IMPLICA.:

« DESCENTRALIZAREA DECIZIILOR

« REDUCEREA NIVELURILOR IERARHICE
* CONDUCERE DE TIP CONSENSUAL

+ LUCRU IN ECHIPA

« CONTROLUL CALITATII TOTALE

» CERCURILE CALITATII



LEAN MANAGEMENT

STRATEGIILE KAIZEN
PRINCIPIUL “ZERO DEFECTE”
JUST ON TIME

ACTIVITATE EFICIENTA DE
CERCETARE-DEZVOLTARE

INTEGRAREA FURNIZORILOR PE BAZA
CARTELELOR (KANBAN)



CONCLUZII

- PARADIGMA LEAN DEFINESTE UN ALT
TIP DE PARTENERIAT INTRE
DEPARTAMENTELE FIRMEI(NOTIUNEA
DE CLIENT INTERN, CA SI INTRE
FIRMA SI PIATA (NOTIUNEA DE CLIENT
EXTERN)

+ LM TREBUIE ADAPTAT IN FUNCTIE DE
SPECIFICUL FIRMEI, CICLUL DE VIATA
AL PRODUSULUI, NEVOILE
CONSUMATORILOR




CONCLUSIONS















